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لقددددبت الدددد تأل ألدددداتت رتألماليددددا تاددددع  تلال دددد ت تل ددددع  ت ددددب  ت

أل صدداب ا تألددب تتت  فددم ترددهتل دداعف ماترددهتأل يددتتأل  دداع تت

  ثت لاتتألل ثتأليللهت مدعتألاأ  د تر مداتذتلدأأتت صدلعتأل يلد  ت

أليدددالهتلدددرت  ل  دددا تألدددب تتأل دددهت فدددي ت لددد ت  ق ددد تت  دددعأ ت

أل صاب  ت  قن  ت؛ت  ل هترقبتآرتألأ أرت رت ل   تأل يل  تأليالهترهت

ماليد تألأل دع تند ع تلند ت لدبألع لرتت لد تت لداتأيفدد عأ م ا ت

أل هت ف تتلهتأل صابت  ندهت  أفداتألعة د ت  ل دثت درتألادع أ ت

أل فع  ت أللمداعأ تألفالند تردهتأليقدتتألل دع ت تأيفد الاعتر دهت؛ت

 لأأترإرتألبعأفا ت



تتلل دد  تيلددع ت لل دد ت  قن دد ت رن دد تت ددب  ت أليل ددات ي لددعتلفلنددا

أيل فدداعت أدلددبأعتأليللددهتللددات ددبرات ملدد تألفددل تللددبي تترددهت
 .أل صاب ا تألليعر ت

  ي لعتتألبعأفا تأليل اتلل تألمع تألمداليهترمدهتيةصد تلدات

لصددناتأليلدد ت  دد  عذت  ددهت لدد ت ت ل ددثتألماليدد تلددرتلأل ددهت

 أليللاءتألأ رت  ت لل تأل غ  عتذرلنم تت يعجت ل تتل فة ت
 .  قبلماأللم لاتذتت لم ت صُناترفعتألب تت تأل صاب ات



 ص  عت عف تألل ثتأليللدهت: الهدف العام للورشة 

 بريمدداتللددبي تترددهتلم لدداتألليعردد ت عة دد تأللللفدد ت
(2030. ) 

ألأي داءتأليلل د تردهتألل دثتت دط  ع: الهدف الخاص 
 .أليلله



 :المقدمة 
 يبتألل ثتأليللهتعف ا ت فاف  ترهت  ا تألدب تت نم د ماتت؛ت لقدبت ال د ت

ألبعأفددا تت دديبتألل ددثتأليللددهترددهتألماليددا تتألفددي ب  تلفددلات ددب ت

 مدد بتعة دد تلددهت ددع ل تلفدديهتألب لدد تلددبي تترددهتلم لدداتألليعردد ت  ددب ت

أل نفدد  تلدد رتل ا ا مدداترددهتألدداتت؛ترطصددل  تألليعردد تلددب ناترددهتألل ددثت
 . ألقب  تأللفع ع   قبتألمببت يت يعجت رت  اعت -رهتغاللمات  -أليللهت

 لمأأت   اجتتألل ثتأليللهتلرتأللم لد رتفادع تألقدععت لد تأل معلد تتردهت

 ن درتردهت دأ ت. لةبنات؛تليتتألات قِ ّ تلرتلف ع مات  فاععترهتنم  مات

تترهتألل ثتأليللهت  : أليمال تفن  عقتلي ع رتتي ط



 :الخطأ الأول
 ب تألبل ترهتصنا  تألين أرذت نقد تتصدنا  تلأندهت قدات   داجت لد تممدبت

  ل ترمتتف ن ل تألين أرتلرتأليل  ت ل تأليص صت  تلرتأليص صت

 ل تأليل  ؟ت  هت     ت ل تل   تألل ثتألفلعىتلبل ؛ت  تت  تلةئد ت

لل  دد عتألل ددث؛تفلددات مدداتلعأ ددا تأليندد أرتلددرت  ددثتأل دد تت ألقصددعت

رددال  تتليددتذت ألقصددعتأل ددب بتلددبتيت  ددببتألل  دد عت   صددع ذترلددرت

أليلددتتألل مدد بترددهتأليندد أرت ل لددهت  نددبتألددبي تترددهتألل ددثتنمددبت نددهت

ل ص عترهتل   ت أ ب ذ  تأليفستلبت ف رتألين أرتليص صتاد تنمدبت
 .ألل ثترهتل ئ هتألبأيل  تلبت  لات رتألل   عتألل ع حترهتألين أر



 :الخطأ الثاني
 ي لبتأليا ل ت درتأللقبلد تردهت:  فعأعتأللقبل ترهتأليا ل ت

 :  ألنقا تأل ال  
 .ــت قب  تيةص تل ما ت رتألل ث

 .ــت عضتلأ  تألن ائجتأل هت  صتت ل ماتألل ث
 .ــتأللق ع ا تأل هتأ  بىت ل ماتأللا ث
 .ــتأن  احتألل ثت ل تآراقتل ا  ت يعى

 



 :الخطأ الثالث
عدم الإحالة الدقيقة على المصاادر والمراعا و وعادم الدأماد ما  صاحة الحواشاي  

 .وسلامة النص المنقول وأرقام الصفحات
 :الخطأ الراب 

يشادرط أ  يماو  الباحاث قاد اطلا  علاى : المبالغة في ذمر عدد مبير م  المراع 

العناوي  الواردة في قائمة المراع و فقد يسأل ع  بعضهاو وهو مظهر آخار ما  

لع لددد تألملدددات:  ت ملدداتلددداب تألل دددثت لدد تلدددع ل  ر. مظاااهر النهاهاااة العلمياااة

تأل دب  نهأل    ع تأل دهت لدب تلال نداءتأللعأمدات أي دةعت ل مداذت لع لد تألملدات

  هت يُن تلنقتت نا  رتألف ات لةل  مداذت  صدن  مات فدات منافدماتت لد تلصدابعت

 فداتأل دعبتت ل لائ دا ع  لمدات ع  لداتت  لعأماذتت  لد تف دات لمدة ت ليدام ذت
 ..ألأ تتتلرتللمأع



 :الخطأ الخامس
فا دعأتلدات  دع ت ي داءتردهتنقدتتأل د أ بذت  تردهتأد الد ت: أليل تل رتأللعأما

لألات فُ  ماتلرتأللا ثتأل طفبتلرت صال تأللعماتألأ ت يدأت ندهت.  ل تلائلما
 . لعأمي تفتتأل  أ بترهتألنصذت   اي ماترهتأل ا   

 :الخطأ السادس 
يت لفددرت رت يلدد تألل ددثتألأفدداب لهتألمددابتلددرتأل مدداعسذت:  غ ددااتأل مدداعس

لي ددمات فافددهتف مددعستأللصدد ل ا ذت رمددعستأللدد أبذت رمددعستأللصددابعت

 لي ماتألآيعت فل لهترهتل د ثت  دع ع تردهتل د ثت يدعىذت.  أللعأما

رمدددعستألآ دددا تألقعآن ددد ذترمدددعستألأ اب دددثتألنل  ددد ذترمدددعستألأفدددلاءت: لادددت
 ...ألأ ة ذترمعستألألافر

 



 :الخطأ الساب 

 دددب تأيل ددداأ تردددهتي ددد تألل  ددد عتلطصددد تت ل أ دددبتأللدددنمجتأليللدددهتت
 :أللي لب ترهتف ال تألل ثتأليللهت

 لدد تألفللددا تألل ددا  عتأل ددهتت رالي دد تتيلددبت رت  دد لتت لدد تأللقبلدد تتذت

تتذتفدألاتت  ق  ت ل ماتل اهتذللات فمتت صن  هترهتلا ب تألل اندا ت لف ع ن دا

  ف عتل ماتللص ل ا تألل ثتألمب ب ت  تألغال  تتذتا ت بيتتت فعبت

رهتألل ثتت ل تألمببتذتا تألل فل ت  ت فدلااتأي  داعتألل  د عتت  دهت

أل هت ف بت رتل ل تألل ثت لفان هتذتا تألبعأفا تألفالق تذتا تألي  تذت

 أليا لددد ت  رتفدددارتألل دددثتلنمددداأتترةلدددبت رت   ددد  تردددهتلقبل دددهت لددد ت

تتلاللغ  رتأليعل  ت أدنمل ا  ت  .لليصا



 :الخطأ الثام 

 ددب تتأينفددما تلدد رتل ددفل تألل ددثت   ددبأبتألبعأفدد ت ي دد ت

ألل ددثتذترددالل ع ضت رت   دد تت فدداةي تألل ددثت لدد ت م لدد ت

لرتيةتتألأ بأبتا تألأ بأبت    تت ل تي د ت دأأتأي فداقت

 أل فالتت  تألأ ت ميتت دب بتألل دثت أ د  تاد ت قد ب ت لد ت
 .ألن ائجتللن  ت  ل ت



ريل ت الاتأليلد ت رت ل دثت درت:  ب تألبل ترهت  ب بتأد فاتت: الخطأ الداس 

ألأفئل تيت رتألأم ل ذتتت ت يبتأد فاتتترهتألل ثت د تألق د  تألفلدعىتر دهت

ذترةلبت رت ف رترهتألل   عتتفةأيتت  لتت  فاتت  ا تتأللا ثت ل ت  لدب ت

رمدأأرت. لنهتذتفلاتتيلبت رت ف رت نداات دببت  دا تتت رت صدتت  ن مدهت ل دهت

عفنددارت فافدد ارترددهتألل ددثتأليللددهتذترددإرتلدد ت  دد أرعأتفددق  تل لدد تألل ددثت

  أأتألي طتلرت فلعت فلاات يبتألل دثتأليللدهتردهتألماليدا ذت!!  مب أ ت

فلدات مدات رت!! رطغلاتألل د ثت م دات درت فدئل ت د ت ع مدات أدمالد ت ل مدا

نل دد تألن ددعت لدد تأل ع دد ا تألل ع  دد تفإمالددا ترمددهتلددبت فدد رترع دد ا ت

 .لةل  ت  تل  لي تلبت صبلماتألل ثترهتنما  هت  ت قاعلما



 : الخطأ العاشر -
دات:  ب تألف اء تت أل لفرتأليللهتتلدرتألل  د عتللدتت  دبأبتألي د ت رلِلَّ

 مات ل تأللا ثت رت ل تلهت  تف اء دهتأليلل د تتردهتل  د عتل اد تت؛ت

ل م دداتت ددرتألأفددئل تأللنمم دد تأليلفدد تأل ددائي تت دد تت  تل  دد عتت

للداتت ةفدبت لفدرت( لرتذت  رتذتل د تذتلداأأتذتللداأأ) ل ع حتللبعأف تت

تتذ   دد حت ددب بتألل ددثتلب ددهتذ ف دداء ت  ل قا ددهت لدد ت أللا ددثتت لل ددا

 أيفد بيتت أل  ل دتتأل ا ع تذت  يل تألقبع تأليلل  تلب هت ل تأل صبت

 ذترلرتألأي اءتأل هت قاتر ما أل ق   ت



أللددا ا رتأل فددععترددهتأي  دداعتألل  دد عتب رتأف قصدداءتلددهت  تمددعبت

ل  أ ع تذتر  امطتليبتأل فم تت لاتل يبتألق   ت  تُ دعتلصدابع ات

ترددة لددهتر  قددبتأل ددغبت ألعغلدد ترددهتألل ددثتتلمدداتذتتلةئل مددا  ت ددب ت

لدأأتراللا دثتألمدابت د تلدرتأف قصد تألل  د عت أفد ق ت!! لنب   رت

علات  أ ع تللتت رتت  دععتردهتف الد تألي د ت  د ت فد رت لد تل ند ت

 .    حتتلرتل    ه



رددةتلددبت رت:  أل مدد تأليددا رتل ددعحتألبعأفددا تألفددالق :  الخطااأ  الحااادر عشاار-

     تألل ثت لد تبعأفدا تفدالق تلالل  د عت لدات رت فد رتتردهتألل  د عت

ن فددهت  تتلع لدد تلنددهتتذترددطرتفاندد تألبعأفدد تألفددالق تترددهتألل  دد عتن فددهترلددات

ألمب دددبتردددهت فدددعأعت ن أنمددداتذ؟  رتفانددد تلع لددد تترلددداتأليلدددتت  تألدددنقصت  ت

تتت لد تألل  د عت  ت ألغل ضتألأ ت ف ن مات   تأف ب  تأللا ثت رت ق  تل ادا

ألق دد  تن فددماتت؟تترمددتت مددع تن ع ددا تمب ددب ت  تلنددا جتمب ددب ترددهت قددتت

ألل   عتللاتأف ب  ت  داب تألن دعتردهتألقدب  ت  تردهتأل دا ع تردهت د ءتلدات
 أف مبتلرتن ع ا ت  تلنا جتت؟ت



لأأت ل تأللا ثت رت  ندا تتألبعأفدا تألفدالق تليلد تتذ  رت ل داتلد رت

ألقددب  ت ألمب ددبتر مدداتذت  ل ددهت رت  نددا تتلددات عبتر مدداتلددرتلصدد عت  ت

يلتتتذت ألأ  ترهت دعحتألبعأفدا تألفدالق ت رت قداعرتل نمدات لد رتلدات

ف  ع هترهتل اهتلرت  ثتألل  د عت ألي د تتذت لداتألمب دبتألدأ ت
 ف    هترهتل اهت؟



رلدددرت:  ددديبتتأللن ددد تألبأيل ددد تتللي ددد ت: الخطاااأ  الثااااني عشااار-

لفدد لالا تألل ددثتي  ددهترمددهتيع  دد تأل ع دد ت لدد تألمددببت

   دد ع ترددهتألي دد ت رت فدد رتلددبتتلن دد تل ددتت  ددفاتتألل ددثت

  قدد ب تت لدد تألمددببت؛تلددأأتيلددبت رت فدد رتفددتت ددببتلددرت  ددبأبت

ألل ددثت م ددات لدد ت  ددفاتتلددرت  ددفاي تألل  دد عت  رت فدد رت

تت  ترصةتترهتألي د ت تمداءتيت  مدا تلنمدات .  أأتألمببتتلل اا
 .لمأأت   تأي فاقتل رتأد فاتت ألأ بأبت ألي  ت



ددات مدداتأفددع تت نددهتيتلددبت رت فدد رت ندداات دد أارتتلدد رت مدد ت َ لِلَّ

ألل ددثت لقبل ددهت رصدد لهت يا ل ددهتذتفددألاتتأل دد أارتلدد رت مدد ت

أل صدد تت  تألألدد أات  تألق ددا اتذت يت أأتأل  دد تأللددنمجتيددةبت

 لدداتألألدد عت ددرتألل ددثتفللددات ددي  تلن ددهتت دد عأ ألدداتذت فللددات
 . لرتا تل ل هت



ر يدبتأليا لد تعفدرت صد تت:  ب تف داء تأليا لد ت: الخطأ  الثالث عشر-

رهتألل ثتأليللهتألعص رت؛تلأأتيلبت رت ف رتلعفا ت  ل ق تت يال  ت

لرتأيف  عأبت أل   ت ف دبت درتممدبتأللا دثتردهتل اد ت  رت فد رت

تتللإ فاتتألأ تُ عحترهتألل ثتذتفلاتيلبت رت يل تلدرتأل فدعأعت ل  ا ا

رإرتفارتأللا ثتلبتنصت ل تن  م تفدتترصدتتتردهتنما  دهترلدرتأليلدتت

أد اب ت تأل فعأعترهتأليا ل تللات عبترهتألصلاتذت للات ةفبتتف داء ت

أليا ل تت رت ف رتأأ ت ل ت  فاتلدعةىت يدعىتردهتألل  د عتل دثت

 ق بتألن ائجتأل هت  صتتلمداتأللا دثتلدرتيدةتتأل صدبت  تأيفد قعأءت
   تأل مع ا



 لدد تآردداقتمب ددب ترددهتلمدداتتألل ددثتت لمددأأت فدد رتألل ددثتلددبت فددم ترددهت

 ن اجتليعر تمب ب ت؛تل  ثت يعجتألل ثتلرتيص ص  تألل دفل ت لد ت

  دابأبتف داء ت.  ل ل  تأليل تر   ق تر هتل دا اتمب دب تلد ت  دعحتليدبت

تتلأل داثتلد ت  دعقت أليا ل تل تأ لماتأللا ثتل  ص ا تمب دب ت  د عتلالدا

ليبذت لبت   لمات ل ت فاةي تمب دب ت ا دعت قدتتألل لقدهت    دا ت لد ت
 .أف فلاتتألل ثت رت مالا تل لاتأل فاةي ت



فدتتلدات  صدتت ل دهتأليلد تلدرتمب دبت:  لل تتأللفدللا ت: الخطأ الراب  عشر-

 نلددات دد ت ن دداجت قدد تتلدد ت قلددتتلاللفددللا تذترلإلفددارت ب فدد رت رت قلددتت

أد دداء تلال  دداترمددهتلفددلل ت ددائي ترددهت صددع تذتفلدداتفددارتلإلفددارت

ألن    رت رت ق د أت لد تلداتلالدهتفد ل  هتردهتألن د ترلد ت ن دل أت لد أات

ألن دد تت ل أن نددهت  ع ل  دداتذتفلدداتفددارتتلادلفددارت رت فدد قعتتألصددعبتت

  فدد رتمدداءأتتتلددرتألن دد تذتتفلددات لفددرت رت قددبتألليمدد تأليعلددهت لدد ت

. ألص ع تأل هتع لماتأليل تتذتت ل يتتأل اتللاتفق  تن ع د تبأع  در

فتتألاتلفلات رتت نااتل ع أتت ن الم تأل اتلدأأتلد ت قللد أتلاللفدللا ت
!! 



تت-راللفددللا تتت  ي لددعتصدد    تيت   لددات  تلع ددارتلف نمدداتل م لدد ت -غاللددا

يت لفدددرت يل لمددداتلل  ددد  ا ت فادددعتت   أ ددد  ت أأ تلنددداءتلن قدددهتفدددل  ت

تتذتت يت نددددهتل فدددد تفددددتتتأللفددددللا تت قددددائ ت؛تترددددليضت لفددددا  تت   دددد  ا

أللفللا تتل هت ل مات ل ت   تت نماتلفدلل تاد تأف  دبتلا دثت داات دب ت

لدأأت يدبتألل دثتأليللدهتعف دا ت!! ص  ماترطلا تن ع د تمب دب ت لد ت نقا دماتت
 . فاسترهت قب تألل ع  ت



 أأتت , فلات رتأللفللا ت يفستألي أصتألأفاف  تلن ع دا تتلي ند ت

 بثت  ت هءتغ عت اب ترهتأللفللا ترإرتألملل تأل هت دبيتتر مدات

تت رفدتت!!   دأ تأللفدطل تيت   لدتتأللداأحتت  أ تأللفللا ت نماعت لالا

مللددد تلدددرتأللفدددللا ت مدددات رت   قددد تر مددداتأل دددع ارتألأفافددد ارت
 :  أل ال ار
 .غ عتل نال  ترهتبأيلماتت  مات رت ف رت ال ت:  أولهما
 رت فدد رتمللدد تأللفددللا ت الدد ترددهت الدد تأ   أء ددات لدد ت:  ثانيهمااا

 . ع ع تللناءتتن ع  تتلي ن تت ن لهت ل ماتتلا  



تتت    تيت  ت- ل نال  تغ عتتأللفللا ت أ تل أن رت ف رت     ترهت نال ا

تغ عت  ل م بت نهترهتلات هءت  تت قع عتلإ  اءت فلعت يت مات- لناء ا

تن فهتلال ل تل م ب تغ عت  ص    تألل    ا تليضت ناات رت  تذت

تل لاتتأللةل  تأللن ق  تألق أن رتلناءترإرت أأت بثتذرإأأتن فهتلال ل تص    
 .للا ع ت نماعتألن ع  

تلبعم ت أ   تل ا ات  مبتأليلل  تأللماي تفتترهت نهتتأللنا ق    عىتلأأ

  أليل ت أأت فاست  م  عت ةلبتألق ا ات أ ت  ,لع ارت  ت   لاتيت نما
   .  اتل  ات  يعى.



رإل ف ت أأتأللااتتلرتألمنبف ت؛تر ي لدعتت لل دبست د ت  تتلدرت ن دطتت دببتلدرت

ت  تأف نابأتتلمأ تأللفللا ت  ات لل بستفتتألن دائجت. أللفللا ترهتألمنبف ت

لات اأتتليع ر ت ل تأل   تتردهتت ألل ا   تألمنبف  تألليع ر ترهتألاتأل ل ت

تت. ل أن رت  ت أأتلات دب  ناتلفدتت طف دبتت لد تألقد تت رتألمنبفد ت صدل  ت للدا

تت  ف نبتت ل ت ببتل ب بتلرتألق أن رتأل دهت لند تت ل مداتفدتتألن دائجتتتأف ن ام ا
 .لال بع ج

 : أ تألق أن رتأليلف تتألأ ل تأل هت  يمات لل بست هتت



  ت) لددرتنق  دد رترددهتأللفدد   ت لفددرت ن دداءتلفدد ق  ت أ ددبت لددعتلنملددات -أ 

تت   بأتت  ( . نملات  ببأرتلف ق لا
 .  تلف ق  ترهتأللف   ت لفرت رت ل بت ل تألةنما  ت -2
 .لرت  تنق  ترهتأللف   ت لفرت رت لعتبأئع تنصبتل ع اتأي  اع  -3
 .فتتألا أ اتألقائل تل  الق ت -4
فارتلمل عتألاأ    رتألدبأيل   رت لدتتلدرتت  أأتل اتلف ق  تلف ق ل رت -5

تترهتألاتأي ما تألدأ ت  مدبتر دهت لائل  رترإرتأللف ق ل رت  قا يارت  لا
 .ألاأ   ارت



 تلددات رتلدد أن رتألمنبفدد تأل ددهت  دديماتت لل ددبستلدد ت فددرتبل قدد ت  ت أ دد  ت

تت   د تألقدعرتأل افدات  دعتت ياص تأليالستتلنمات؛تت يت نمداتلق د تت  لالا
 .رهتألمنبف تأللف    تلمالرتألق أن رتأللفل ت

تتت  تلقبت ا تتأليللاءتلع ن تألقدان رتأليدالستتب رتمدب ىت؛تت لفدنم ت   دا

ت  يداأ   تتلعع أت ي عأتت!! ل ت ف   ي أتب  هتذت  تأللع ن ت ل تتي ئهت

أ  لاع تتغ دعتل مد بتتذتت   ت ما تت أ تألقان رتت ل لبتل  عبت؛تت يت

رللات فق  أت أ تأللفلل تتن  م تأليلتتأل مع لهت ل مداتذتتأف  د  أتت نبفد ت

لتتلبت  صل أت لد ت ندهت  مدبتألفا دعت, مب ب تيت  مبترهتلناء ات  ت نالضت

أللب   تأل هتتأف ن م أتلنمات ببتلرتتألقد أن رتألمب دب تأل دهتتألمنبفا لرت
 .ُ ب ت   اتلرتأللفللا ت



 أيفدد بيتت دد تتَ صّدداتألل ددثت:  دديبتأيفدد بيتت: الخطااأ الخااامس عشاار-

أليللددهت لا ددب ت صدد ل تلددرتل أ ددب تغ ددتت نمددات غلدداتأللددا ا رتر يلددبت

 أيفد بيتت د ت لد تأللن د ت  لد تأللن د ت د ت!! ألل ثتأليللهت  قدب ات

أل  ف ددعتألفددل  ترددهتألأ دد اءت ألقددبع ت لدد تأل فدد ت ل مددات؛تت لددرتادد ت  ل ددبت

  ل دبت مدجتمب دب ت  ت:  ليعر تمب ب تذتلاف يبأ تأليلل ا تأليقل  تألآ   ت

  نقفدد ت لدد ت. بلدد تمب ددب ت  تن ددائجتمب ددب تذ  تألددعل ت أليةلددا تألفددلل  ت

   تأل ف ت ل تألياصتلرتأليا تتذت ألن عت: أيف نلا تت: ) اةا ت ن أعت

أل لا دتت:أل ف ت ل تأليا تلرتألياصذت ألن عتألاالثت: أيف قعأءت:ألاانهت

ذ لمدأ تألأند أعتت( درت ع د تألللاالد ) أل ف تلرتأليداصت لد تأليداصت: 

ألاةادد تنصددتت لدد ت فدد تلن قددهتذ   تن ددتتل ددفل ت  تذت  تن يددأتلددعأعت  ت
تت  .نف ن جت فلا



لقددبت بىت دديبتأيفدد بيتتلالل ددثتأليللددهت لدد ت ددبنهتل  دد  ا هت

 ليعما هت لرتا تتأي  د ت ادع تردهتت قدب تأللم لداتذت ألفدلات د ت

 ألليدع بتذتفلداتأ  لدبنات لد تأدفاداعتتأللفع ع نناتأ  لبنات ل ت

لرتأيف بيتتلال ا بترم ت فاعت ن أعتأيف بيتتأف مةفاتلب ناتردهت
 !! ألل ثتأليللهت



  ندبعجت:  ديبتأل يالدتتلداتأللصدابعت أللعأمداتت: الخطأ السادس عشار-

لدددرتأللصدددابعت  تتألنقددد تفادددع ت:   ددد ت دددأأتألي دددطت دددب ت لددد عت ددده

أللعأمدات  د ت  دد أعىت يصد  تأللا دثت  ددن لستتذتتفدألات دديبت

ألألان تأليلل د ت ندبتألنقدتذتت ت ديبتتأي  داعتألنصد صتأل دهت يدب ت

ألل   عتألل ع حتت  ب ت   يماتردهتل أ ديماتألصد    ت  د ت

تتغ عتل ناف تلاتلاتلللهت لداتليدب تذترالفا داتألم دبت  لب تألنصتلعليا

  تلرت لفرت رت ميتتتنصتألنقتت  تأيل لاستنفد جتلداتنصدهت  د ت
 .ل لب تلرتت ب ت لاففماتلاتنصتأللةلبتفنف جت أ بتت



  دغتت:  دب تتأيل  دا ت لد ت ن داجتليعرد تمب دب تردهتألل دثتت: عشارالخطأ الساب  -

عة  تت امستألماليا ترهتل ا ل تللد  ت  دبأرما؛تر  داع ت  تب لد تفد قاستلقدبعت

ألل ددثت:  صدداب اتلددرتت ن دداجتألليعردد ت؛ت ت دد  تتتألدداتلددرتيددةتتاةادد ت ن دد  ت دده

أليللددهذتأل  دد  عتأل قنددهذت أيل فدداع؛ت  ددهت ن دد  ت   مدداتل ددا   ماترددهتمل ددات

ألق ا ا ذت ل ت رت   أر تليعما ماتلاتل  للا تأيل صابتأل  نهذت    لداتألدات

 فا دددبتألممددد بتألياصددد تللنددداءتألقدددبعأ ت: ل أممددد تأليب دددبتلدددرتأل  دددب ا ذت لعا دددا

ألل ددثت أل  دد  عت( لدد أعب)أل ددع ع  تيفدد  يااتألليعردد ت     نمدداذت ا دداب ت مدد ت

 أيل فددداعأ تأللاب ددد ت ألل دددع  ذت أل  فددداتردددهتألل ددد ثتأل  ل ق ددد ذت ردددهتأيل فددداعت

 أي  لا تلاللياعبذتأل هت  نارستألب تتألل قبل ترهتأل ةفمدات يت ن دعت يت مدع ت
 .  لابلماذت     اتألق اعتألياصت ل ت ن امما



 يُدبتأل يلد  ت أل دبع اتت : ألليعرد تت    لمداتت لد تلن مدا تأن اج لهت

 ألل ثت أل    عت    ةتتللادع  ت لد تليعرد ذت   د ت ف لدتتألدب ع ت

تت نلغددهت    ددتتألليعردد ت لدد تاددع  تذتليددبت تتأن دداجألليعر دد تأل صدداب ا

 . ألليعر ت     لمات ل تلن جتت ط هتب عت بأع تألليعر 
 ت  أمهتألل ثتأليللهترهتأليال تأليعلهتتأليب بتلدرتأل  دب ا تأل دهت

يتلدبتلدرت:  نلغهتليالم ماتر لات  صدتتلدإبأع تألليعرد ذتلدرت لعا دا

عفد تيع  د ت ع د تلال نفد  تلد رتألممدا تأأ تأليةلد ذت أل نفدد  ت

 لددددد رتألللدددددابعأ تأل  ن ددددد تأليب دددددب تردددددهت دددددأأتأل دددددطرذت  لنددددده
 



ن  ت بأع تألليعر ذت   ر عتِ ا تل ن   تلرتأل  أراتلةفد الاعتردهت

ألأن   تأأ تألصل تلالليعر ذت   ل  تليا  عتألمد ب تردهتألأممدا ت

أل ف ل دد تلغ دد تأيع قدداءتلمدد ب تأليلددتذت أ  لددابتلة ددعأ تعلل دد ت

 . لق استأل قب تألل عاذتف بت ف رتألاترهتأللغ تأليعل  ت؟



 ل ت رت ف رتألاترهت تتتعة  تت عفدال ت(   معل ت   ال اتلب لات) 

   بأبتتل  عف ترةلدبتلدرت ن داجتليعرد تتت  بأع مدات     لمدات لد ت

اع  تذتتلأأتن رتل ام ت ل تأل نفد  تلد رتألماليدا تألفدي ب  ت لد رت

أل يل  تأليدا ت أد دة ت أل مداع ت ألاقارد ت لعأفداتألأل داثت؛تدن داجت

 .ليعر ت يب ت لاتألعة  ترمناات بعتليعرهتيتل ل تلهت يتلعب ب



    ت ف رتألل ثتأأتل ل ترةلدبت رت فد رتتأللا دثتصداناتللليعرد ت

أل ددهت  دد غتت ل مدداترددهتل اددهت  رت  ددلرت رت لدداتألليعردد تفدد    تت

 لدد تتيبلدد تغا دد ت  ت ددببت  ت   دد تت لدد تلندد جتفدد بعتاددع  ت لدد ت

لم لدددات) أللم لددداتذتلدددألاتفددد بيتتألل دددثتأليللدددهتردددهتلن  لددد ت

 !! لاتف ىتألاتت  ت بعتلللاتت ألممبت( ألليعر ت



:  دب ت مد بت  فدتت  تنلد أجتلادالهت  تلل ادتتللل دثت: الخطأ الثاام  عشار 

  ثتنمبتأللا ثت    ترهتل اهتل رتن ع دا ت ب دب ت لندا جتفا دع ت   نا لمدات

تت  ددثت علدداتألمدداءتأل  ل قددهتللقاعلددا ت ن ع ددا ت مل يمدداتن ع دد ت   ل قددا

ل يبب تلبت فد رتلي دمات ندالضتليدضتر طيدأتلصد لعتلدرتن ع د ت  بأ تلدرت

تتللل دثت؛تلدتتف  د اتت  يعىت تتل فدقا آل  تلرتاالا ت؛ت   تلمأأتلرت  لداتا لدا

تت  ت  فةتتلل ادهت رد ت     تألل ثت ممبتأللا ثتذترالص أات رت ن قهتنل أما

ن ع  تلي ن تلرتلا ثت ال تل م بتلهترهت لاتألن ع د تل  لد ت ل مداتلب ن دهت

  ت ال هت  ت معل هتذت رتأر قابتألنل أجت ألم فتت  تألفلاترهتيدع جت ل داثت
 .  ي   ت   قبتألصبقت ألالا ت ألق ل تأليلل  ت



راللا ثتأل  ت  تلرت:  يبتأل ماجت أل ط  تتأليللهت: الخطأ الداس  عشر 

أيفد بيتت أللع ند ت أدلنداعت؛تت  ف يب تأل ماجتل فائلهت آل ا هتلدرتألق داست

ر لاتألآل ا ت لق ت ع ع  ت لدعت لع داتفدتتأليلد  ت؛تلأرتفدتتي داات للدهت

 في تت لد تأل دطا عت لد تألل لقدهتللدات ميلدهت  قلدتتآعأئدهت أ ما ا دهت أن قابأ دهت

أليلل  تذت  تأي ةرهتليهترهتل   عتل اهت  تل   هتذتفلات رتأللا دثتألمدابت

يت قلتتألليل لا تألل ع   تلب هتردهتل ادهتفلفدللا تلدتت لمدطتلل ط  دتتألدأ ت

تت   تبل تت لاتت ل تأف الاعتألليعر تأليلل  ت أل فع  ت ألاقار  تأل هتلب هتلفلقا

 ل تماناتلات لقا اتلدرتلصدابعتل ادهتردألات يد رت لد تأليدع جتلنمداتل ط  دتت
 مب بتأل ام تر هتألليعر تألفالق تلالليعر ت



 ددنمضتألل ددثتأليللددهت    دد ع؛تتلمدداألمب ددب تللددات  دد عتآردداقتمب ددب تللليعردد ت

رال ط  ددتت دد تلنلدداتلددرتلنددالاتأدلددبأعت أيل فدداعتذت لفددتت فددبت ددأأتلددات   قددب ت

؛ترالي بتألدأ تت أللاقل  اناتياص تألن ع  ت  ثتني لبت ل تألنقتت ألقصت

 ن النددات نددبتأل ط  ددتتفددللهتللقندداتلددرتف اء ندداتأليلل دد ت  ددب ت لفنندداتأليللددهتلددرت

ألل   عتل يبتلعأئناتر هت  ت يملندات ل دهتذتفلدات رت ندااتفدلاتآيدعت  د ت

 ددب ت  لددارتألل ددعر رتلف دداء تأللددا ا رتأل ددلاات لددبع م ت لدد تيدد ضتغلدداعت

أل ط  تترنمبتلي م ت قلتتلرتلبعأ ت اللهت   أع ت لبت لالغترهتألات  صدب ت

يال دد تلددرتتلفددع ع عفددائلناتت لددتتت  لنيددهت؛تر يددعجتلددألات ل ااندداتأليلل دد ت
 .أدلبأعت



  دد ت ي ع ددات   لاددتترددهتأنق دداعتألليعردد ت ددرت: الخطااأ العشاارو  

 أليمات  ام تألناستلماتذت  تأنق اعتن ائممات رتألنداستر لقد ت لد ت

عة ددد تيةلددد تت2030رعة ددد تأللللفددد ت! ألدددعبتلدددةتن دددات يترائدددب ت

ألليعرد تلدال ألاتلدأأتيلدبت رت يدان تت مفد ع ل   ت في تلقد  ت لد ت

ألل ثتأليللهتألفي ب ت لاتألعة  ت  يتفن أمهترم  ت ب ب تل نملدات

لبت ةب تلالعة  ت رت  ما اتفتتممبتل اهتيتل ل تلهت ف فق هتلرت

 دبف أتتلدال  فالا مات  أأتف ميتتأللا ا رتأل لااترهتلطاقت ق قهت
 ألاتتذترةتلبت رت  بأعف أتألاتتألآر



رم تألاتألأ تف صات! راللف قلتتلللا ثتألأ تف يعبتلرت  رت ةفتتألف بت

ممددبتل اددهت لدد تلن لقددا تألعة دد ت غا ا مدداتألاقار دد ت أل فع دد ت أيم لا  دد ت

 أيل صدداب  ت   دد ت   قدد تلددهتألدداتيلددبت رت ددب  تليعر ددهتلال قن دد ت  عل مددات

تتلقدبت صدل  تألليعرد ت لال صاب ا تألليعر تأل هت هت لعاتل أ بتألعة  تذت قا

أل دد  تلدد  ت  ددا هتألفددةحت ألددن  ت ألددأ اتذترمددهتأل دد  تفددلي تغال دد ت لدداعت

   ددد عىت؛تلدددأأت صدددلعتأيل فددداعت أدلدددبأعتردددهتألل دددثتأليللدددهت ددد تأللصدددبعت

تتذت  دد تألددأ تميددتتألددب تتألل قبلدد ت ددعل تألل ددثت أيل صدداب تألأ تت الل ددا

لدددال ألات أل قن ددد ت ألأ ل  دددا تأل  ن ددد تذت ألصدددنا   ت أيل صددداب  ت ألل ئددد ت
 أل نل  تأللف بأل ت  ألاقار  تذت أ   اما تأل   تتألعللهت



  قددب  ت لدد تتلل  ددب ا تأللم لي دد تذت ل أممدد تليددا عتألأ لئدد ت ألأالددا تذت

رط تلا دثت ند جتل دا  ت لل د تفافدب تلي دب ت درت لداتأل  ليدا تفد لق ت لدعت

أل يلددبت ددرتألعفددات  ددأأتأللددطاقتت لعب ددات ل ددهتلددال مل  تت  لدد ت عقتذت
تتمب بأتتغ عتلفل قت لا تألل ثتأليللهتألفي ب ت  .  فتت  ب ا



  فعأتتلمل تت ِنصا ف 


