
 

 ( العليا الدراسات برامج لتطوير ممترحة استراتجيات) 

 

         الحلوة         إبراهيم     بنت      نوال   د . أ  :         وتمديم     عرض

            اللسانيات       أستاذ

            وآدابها         العربية       اللغة     لسم

 

           الرحيم        الرحمن   الله     بسم

 

       وتسةهم         الةدول           التصةاديات      تةدعم       بشةرية   و       ماليةة      ثروة          الجامعات    أن          الوالع      أثبت     لمد

       لذا   ،      فيها         الزاوية     حجز        العلمي       البحث      يمثل     حيث           الحضاري       الفعل    في          مشاركتها    في

          التصةادية       طفةرات         تحميةك    فةي      ترغة       التةي       الةدول         أولويةات    مةن        العالي         التعليم      أصبح

     تلةةةن       علةةة          بلادنةةةا    فةةةي        العةةةالي         التعلةةةيم       يلتفةةةت    أن       الأوان    آن     فمةةةد       وعليةةة    ؛        وتمنيةةةة

         الثةةروات    عةةن       ويبحةةث .        الرؤيةةة       يواكةة       وطنةةي        التصةةاد    لةة       تكفةةل      التةةي             الاسةةتراتجيات

     فةة ن     لةةذا   ؛      فيهةةا          للاسةةتثمار         البشةةرية        مةةوارد       عمةةول    فةةي         الكامنةةة           والمهةةارات         الفكريةةة

         والإبةدا          الابتكةار      تةدعم         وفنية        وتمنية       علمية      خبرة       لبيوت      مكمن    هي          العليا          الدراسات

  .         الحضاري         والتمدم       السبك      عجلة      يدفع     بما        العلمي

 

    مةن         الجامعةة       بذلتة     مةا      خلاصةة     فهةي         الجامعي       الهرم     لمة    هي        العليا          الدراسات          وتعتبر

    هةم       الةذين          والعلمةا        العلةم      مصةنع   و         المعرفة        لمجتمع        الدخول       بوابة    هي   و        وتطوير     علم

      حلةول      تخةر          فمةنهم   ،         الحضةارة       صةناعة       لاعةدة   و               المجتمعةات      ورلي         التغيير      حملة

   .           وتمدم          وثمافت       فكرة   و         التصاد    ُ   يصُنع      وبهم     ،         المجتمع       مشكلات

 

   :         العليا          الدراسات       عناصر  :      ا أولاا 

        الطلا -

             ومنالشون         ومشرفون        مدرسون        الأعضا -

             والوسائط         الوسائل-

              والاستثمار         التمويل-



            والأنظمة         اللوائح ⁃

              التعليمية        البيئة ⁃

              والممررات        والخطط           والمسارات         البرامج ⁃

 

   :         العليا          الدراسات       أهداف  :          ثانيا ⁃

  .         والتراث        الهوية     عل         الحفاظ-

  .         وتمدمها          الإنسانية         المعرفة       إثرا -

       علميةةةة      فرصةةة       فهةةةي   ، .      العلمةةي        طمةةةوحهم       تحميةةك    مةةةن           المتميةةزين         الطةةةلا        تمكةةين-

        لتحميةك          والتةدري          والإبةدا         الةتعلم    مةن      مزيةد     نحةو       شغفهم        لملاحمة          المبدعين       للاطلا 

   .        العلم    في       الرلي    في          الباحثين     لدى        داخلية      رغبة

        غنيةةة     دول    هةي         المعرفةةة      تملةن      التةةي        فالةدول   ؛          والحضةةاري        العلمةي        التمةةدم      عجلةة     دفةع-

  .      فيها    هم      دولة    لأي     لوي     مال     رأس          يشكلون       الذين         علمائها         بعمول

     ٠٢٠٢         المملكة      رؤية       تحميك-

  .         المجتمع    في          والثمافة       الفكر       مسيرة     دفع-

           مخترعةات    أو       أبحةاث      مةن       العمةي        الانتةا      خةلال    مةن            والمجتمةع       الفةرد      حياة       تحسين ⁃

  .         تطبيمات    أو

     علةة          بمةةدرتها         للجامعةةة           التنافسةةية        المةةدرة      ورفةةع            واسةةتثمارها          وإنتاجهةةا         المعرفةةة       توليةةد-

  .        الالتصادي    ثم        العلمي         الازدهار      يحمك     مما         والابدا          الابتكار

  .        والمعرفة        التراث       إنتا         عاتمهم     عل         يحملون       الذين           والمفكرين         العلما        إخرا -

ا        علميا         المجتمع        لتطوير           والتربوية         العلمية           والسياسات       الخطط     وضع- ا وفكريا       .  

          المعرفة        لصناعة          والخبرا          العلما         وتوفير         المجتمع        لمشكلات      حلول       تمديم ⁃

    هةي     تعةد          العليةا          الدراسةات     و   ؛         علمائهةا      بعةدد      تماس       فالأمة   ،      الأمة       حضارة       صناعة ⁃

       توليةد    فةي      يسةهم     ممةا          والعلمةا           المفكةرين       وبنا           العلمي       البحث       لتمدم           الأساسية         الماعدة

  .       الحضاري         والتمدم          والاخترا         الإبدا        بحركة       ويدفع          وإنتاجها         المعرفة

 

 



ا  ا ثالثا   :        العليا          الدراسات      طال       سمات  :        

          ثانية     لغة      يملن ⁃

       عصر         بمشكلات       وواعي      مثمف ⁃

            التمنية    من       متمكن ⁃

           والمحةةاورة         والخبةةرة           المعرفةةة     نمةةل        يسةةتطيع     حتةة         الفعةةال         التواصةةل         لمهةةارات      مةةتمن ⁃

  .        العلمي         والحجا          والإلنا 

  .         وتمدمها           المجتمعات       تغيير    في      يسهم     مما      والع     إل          المعرفة      يحول    أن      لادر ⁃

  .         مجالاتهم    في        تطوعية       خدمات       يؤدون ⁃

  .         والبعدي        المبلي          والتدري          للتأهيل        يخضعون ⁃

        والةة تي            المعلومةة ات      عصةة ر    فةةي          للتعلةة يم         الأربةةع          الغةة ايات        تحميةة ك    فةةي     علةة       لةةادر ⁃

       ص اغها

  :      التالي       النحو     عل   "        المكنون       الكنز     ذلن         التعليم "          اليونسكو       تمرير

           المعرف ةة ة          اكتس ةة ا           مداوم ةة ة          الغاي ةة ة       ه ةة ذ          تحمي ةة ك          ويحت ةة ا   :        لتع ةة رف       تعلةة م- ١

ا            وال  تعلم ا ذاتي  ا   .        ومتجدد       مستمر        تعليمي      بزاد         المتعلم       إمداد     ذلن       ويعني           الحي  اة،      م دى         

        عل  ة            الم ة درة            الم   تعلم         إكس  ا           الغاي  ة       ه  ذ           تحمي   ك          يتطل      :        لتعم  ل        تعل  م  - ٠

        ال ةة تي           المعم ة دة          الوال ةة ع         ظ ة واهر        تعم ة د        وك ةة ذا            المعرف ة ة،         تعم  ةة د         أم  ة ام           الص  ة مود

        تخرج          بع  د           العملي  ة         حيات       في           الم  تعلم           يواجهه  ا

        لتأديةة        الطالة         تهيئتة       أجة ل     مة ن          اللغوية ة          الذهني ة          الم درات        تنمي ة         س يتطل      م ا      وه و

          التنم ةة ل         أثن ة ا           والعم ة ل            الجم ة اعي،          والعم ة ل        بع ة د،      ع ة ن          كالعم ة ل   ؛        متعةددة       أدوار

         للتواصةةةل        متنوعةةةة        مهةةةارات    ةةة        بةةةدورها    ةةة         تتطل ةةة           أط ةةة وار       وه ةةة ي            والحرك ةةة ة،

  .         التدريس      ط رق    في       جدي د      تح د    في           الجامع ات         أس اتذة      يجعل     مما .      اللغوي

        عملية ة      علة       صة ي    الشخ         الطة ابع        إضة فا         الغايةة     هةذ        تحميةك       يتطلة   :      لتكةون      تعلم  - ٠

  .       الأمور     عل         الحك م       ملك ة         وتنمي ة   ،       الطلا        إنضا         وس رعة          ال تعلم،

          التواصة ل         مهة ارات        تنمية ة         الغاية ة      هة ذ         تحمية ك        يتطل    :        الآخ رين         لتش ارن       تعل م  - ٤

          المةةداخلات     علةة          والمةةدرة          والتفةةاوض           والمحةةاورة         بعةة د،     عةة ن          المباشةة ر           والتفةة اوض

          وتمويمهةةةا        فيهةةةا           والمشةةةاركة         المعرفةةةة     نمةةةل        الطالةةة         يسةةةتطيع     حتةةة          المتمنةةةة         العلميةةةة

     خةةلال    مةةن    إلا      يةةنجح    لةةن      وهةةذا        تصةةحيح     أو        الوالةةع        وتعةةديل      فيهةةا         والحجةةا          وتصةحيحا



        جانةة      إلةة           والثمةةافي        العلمةةي      نضةةج     فةةي      يسةةهم        فةةذلن   ؛         التواصةةل    فةةي      عليةةا        مهةةارات

  .        الحض اري         وتراث           الفك ري        نتاج        خ لال     م ن       الآخ ر      فه م       عل         المدرة

 

ا  ا رابعا   :        العليا          الدراسات           أستاتذة      سمات  :        

         العلمي       البحث    في         متمدمون-

           مجالهم    في         والأبحاث          النظريات       بأحدث       ملمون-

  .         والإلنا          والحجا          والحوار         التواصل        مهارات        يملكون ⁃

  .         الجديدة         العلمية        للأفكار          ومبتكرون         ومبدعون        وشغفون       خلالون ⁃

  .          والإدارية           التدريسية         بالأعبا         مثملين     غير ⁃

             التعليمة          المهارات    في          والتدري         العلمي         للتطوير      دوما        يخضعون ⁃

    فةةةي         التمنيةةةة          واسةةةتخدام         الجةةةامعي         التةةةدريس    فةةةي        التميةةةز    فةةةي         شةةةهادة      دورة       تخطةةةوا ⁃

  .       التواصل

  .          تخصصاتهم    في        العلمي       البحث        تطورات     آخر    في       ملمون ⁃

  .          الميداني          والتطبيك         بالوالع        الممرر     و       البحث        يربطون ⁃

  .        العلمي       البحث   و       العلم      خدمة    في         متطوعون        مبدعون          متماعدون ⁃

  

ا  ⁃   :         المؤثرة         العلمية        الأبحاث      سمات  :        ا خامسا

ا        علميةةا         المجتمةةع          احتياجةةات     علةة       ولفةةت        مدروسةةة     خطةةة    عةةن       نابعةةة      تكةةون    أن- ا وفكريةةا         

ا  ا واجتماعيا ا             ا والتصاديا           

       زمنيةةة     خطةة     وفةةك         المجتمةع       حاجةات       وفةةك         موجهةة      خاصةة        مسةةارات     لهةا      يوضةع    أن-

            ومكانية

     ٠٢٠٢        الرؤية    من      تنبع    أن-

  (          اليونسكو     ؟؟؟  )        الخلاق        التعلم       مبادئ      تغطي    أن-

  .       وفكري          والتصادي         اجتماعي       مردود    ل       يضمن       حت          المجتمع          احتياجات      تلبي    أن-

  .      منها      ينبع     وأن         المعرفة            والتصاديات       مجتمع      يخدم    أن-



       علمةا     مةن          ومؤسسةات          المجتمةع       أفةراد      كافةة           البحثيةة         مسةارات      وضةع    فةي       يشارن    أن-

  .         التنمية     خطط          توافم       يضمن     بما         ووزارات        وشركات

        متعةددة         البينيةة         والبحوث          كالتمنية          المعاصرة         العلمية         الحيوية          الانجاهات    في     يص     أن-

  .          التخصصات

    أم         المجتمةةع       سةةتخدم     فهةةل   ؛      تخصةة     كةةل    فةةي       واضةةحة         البحثيةةة          الانجاهةةات      تكةةون    أن-

          التمنية    أم          والثمافة       الفكر    أم         التعليم    أم         الالتصاد

        العامةةة           والسياسةةات          والعلميةةة           الالتصةةادية          بالحاجةةات        العلمةةي       بالحةةث     ربةةط       ضةةرورة-

            التنمية      وخطط        للدولة

 

ا  ا سادسا    :         العليا          الدراسات     تضم      التي        الألسام      سمات  :      

  .      عليا       علمية      برت       يحض        متميز       تعلمي      كادر       لديها      يكون    أن-

          التطةةورات    مةةع        يتناسةة      بمةةا       الخطةةط    فةةي          والتغييةةر         التجديةةد     علةة       لةةدرة      لديةةة      يكةةون    أن-

     ٠٢٠٢         المملكة      رؤية    مع        يتوافك      وبما        التخص       مجال    في         الحديثة         العلمية

           التصةاديات          احتياجةات     وفةك        ومحةددة        مدروسة   و       عديدة       بحثية        مسالات      لدي       تكون    أن-

  .         المعرفة

        العلمةةي       للنشةةر       يتطلةةع     أنةة      كمةةا        ومتميةةز      كثيةةف      علمةةي     نشةةر        أعضةةا         لةةدى      يكةةون    أن-

  .        المصنف

          والنةةدوات            والملتميةةات       الةةور     فةةي       يتمثةةل      مثمةةر      علمةةي      حةةران       المسةةم    فةةي        يتةةوافر    أن-

  .        المخت           والتدري 

          تخصص     في         العلمية         الحوائز     نيل     إل       يسع     أن-

      يسةهل     مما        العليا          الدراسات    في           الأكاديمية           بالمعايير     في           الأعضا         لتعريف      يسع     أن-

         الجودة       شهادة     عل        حصول 

            والةةدكتورا            الماجسةةتير   و             البكةةالوريوس       خطةةط     بةةين         العلميةةة        الفجةةوة      لةةردم      يسةةعي    أن ⁃

  .         المعرفة        ومجتمع       العمل     سوق          احتياجات       وتلبي          وتنافسية       حديثة        جميعها      تكون     حت 

  .       لطلاب          العلمية          المهارات     عل          للتدري      خطة      لدية      يكون    أن ⁃

       بيئتةة    و          وأسةةاتذت           وممرراتةة       طلابةة         لتمةةويم        مدروسةةة       فصةةلية     خطةةة      لديةةة      توجةةد    أن ⁃

  .          الداخلية

  .           المحاسبية      مبدأ       تطبيك    مع        الأعضا        لأدوار         المستمر          بالتمييم      يهتم    أن ⁃



  .       المسم        مخرجات    عن          والإعلان         التسويك    في      وخلاق      لادر ⁃

  .        الرؤية     حس          البحثية          الأولويات      تحدد        بيحثية       خرائط      لدي       يوجد ⁃

           التدريسةةية       الخطةةط        بصةةياغة   و          التخصةة     فةةي         الحديثةةة          المسةةارات      بوضةةع      يهةةتم    أن ⁃

          المعرفة        ومجتمع        الرؤية    مع        تتوافك      التي            الاستراتجية           التنافسية

        الةذاتي        العلمةي        الانتةا      علة           والاعتمةاد         والإبةدا          للابتكةار       المسةم      طالةة      كافةة       تكريس ⁃

  .     كل      ذلن       تنمية     عل         والعمل         المتميز

         التةةأثير     ذات         العلميةةة        المجةلات          منجةةزاتهم        لتتصةةدر          أعضةائ       حمةةاس       المسةةم      يةذكي    أن ⁃

  .        والمنصفة        العالي

      ودعةةةم         للتطةةةوير         وخارجهةةةا         الجامعةةةة      داخةةةل    مةةةن            المتميةةةزيين          بةةةالخبرا         يسةةةتعين    أن ⁃

  .           التنافسية

ا          كفا تها      ورفع        العليا          الدراسات    في            الاستثمارية         المجالات     دعم ⁃ ا تنافسيا          .  

          محكمة       علمية      مجلة     من       يصدر    أن-

        جدد          المعيدين        لتعيين      فرصة      لدي       توجد    أن-

    فةي         البحثيةة         المةدرات      في            والمهاري        العلمي          والتطوير         للتدري         أعضا        يخضع    أن ⁃

             تخصصاتهم

  .      كذلن       بحثية          ومجموعات       علمية         مشروعات      لدية      يكون    أن ⁃

  .            الالكترونية          الممررات     بعض     في       يوجد    أن ⁃

  .        علميين        وخبرا            اجتماعيين       شركا        مجلس           أعضا     ضمن      يكون    أن ⁃

  .        والطلا          التدريس      هيئة       أعضا         لتمييم      معلن      نظام      لدي       يوجد    أن ⁃

  .          والبحثية          التعلمية         العملية       جوان       كافة    في     عمل      وفرق         مجموعات     في       يكون    أن ⁃

         للتصفح       متاحة        لأعضا          بيانات       لاعدة      لدي       يكون    أن ⁃

        وأخبار      فيها        الأعضا        أبحاث       للنشر         الجامعة      مولع     عل           الكتروني      مولع    ل       يكون    أن ⁃

  .            والتدريبية         العلمية        أنشطت     عن        والإعلان       المسم

            خارجيين       تدريس      هيئة       أعضا      في       يكون    أن ⁃

              السعوديين     غير       للطلا         المبول     با      فتح ⁃



              لامتحانات        أسئلة     بنن      وجود ⁃

  .        الأعضا      بين        العليا           بالدراسات         التدريس          بمتطلبات          الأكاديمي       الوعي     نشر ⁃

    أو         النظريةة    فةي       بحثةين    لة       يكون    أن         الحديثة          الممررات    في      يدرس     عضو    أي      يلزم    أن ⁃

  .        الجديد        المجال

          لكفةائتهم           الماجسةتير      لطةلا          للتةدريس        الخار     من          العائدين       الجدد        للأعضا         الحماس ⁃

  .       بحثين     نشر        يتجاوز    أن     عل          الجديدة         العلمية          النظريات    في

          والتسةةةجيل        المبةةةول     تخةةة       التةةةي         والأنظمةةة          اللةةةوائح    فةةةي       مرونةةةة      هنةةةان      يكةةةون    أن ⁃

  .            والامتحانات

 

ا  ا سابعا     :             والمعولات         المشكلات  :        

         المحيطةة          الخارجية          بالعوامل       بعضها      يتصل     عدة        معولات    من        العليا          الدراسات       تعاني ⁃

        العلمةةي         والتخلةةف         التغييةةر      كةةرفض          للتخصصةةات          الداخليةةة          بالعوامةةل      يتصةةل        وبعضةةها

  .        الحاجة   لا        للضغوط       بعضها          واستجابة        الرؤية        وضعف

       الضةعف       عوامةل      تمصةي     عةدم   و           للبةرامج          الداخليةة        للبنيةة           الاستراتجي         التحليل      غيا -

   .         الأهداف     حيث    من      فيها            والتهديدات        والفر         والموة

ا          وأساتذة     طلا         العليا          الدراسات       كفا ة        انخفاض-   ا ومنهجا ا          ا وبرامجا      هةدر     إلة      أدى     مما         

  .      فيها      عالي

     ٠٢٠٢         المملكة       ورؤية         التنمية      بخطط        العلمي       البحث          ازتباط     عدم-

           الالتصةةةةادية           احتياجاتةةةة         وتلبيةةةةة         المجتمةةةةع        لمشةةةةاكل        العلمةةةةي       البحةةةةث        معالجةةةةة     عةةةةدم-

             والفكرية            والاجتماعية

  .        بينهما       علمية      فجوة       ووجود

  .         للتجديد        الطامح        الشبا             احتياجات      تلبي        مسالات   و       برامج     فتح     عدم-

       العليا          الدراسات         وممررات       برامج      جمود-

    ولا       لديمةةة         الممدمةةة           الأكاديميةةة        الخبةةرة    أن     حيةةث         التةةدريس      هيئةةة       أعضةةا        كفةةا ة     عةةدم-

         العلمي       البحث    في         الحديثة           والنظريات         الجديدة          الاتجاهات    مع        تتوافك

       فيها        الحادث        للتطور         التدريس      هيئة       أعضا         مواكبة      لعدم       البحث       مناهج     لدم  -

  .        العطا      إل         التلمي     ومن       العلم     إل          المعرفة    من         الانتمال       صعوبة-



     ممةا        الجةودة        مؤشةرات     وفةك           الاسةتراتجي         التميةيم     عنةد         الآدا       جودة    في          الشفافية     عدم ⁃

           المخر       يضعف

        لةدرتهم      يضعف     مما        العليا          الدراسات     طلا      لدى         والحوار         التواصل        مهارات     ضعف ⁃

    فةي          والعلميةة         الفكريةة        لةدرتهم     عل      ذلن        يؤثر    ثم     ومن          والمتطمي        العلمي        الحجا      عل 

ا        جعلها     عل         لدرتهم     عل       يؤثر       وكذلن     بها        الآخرين        وإثرا          المعرفة     نمل ا والعا        .  

     مةدة      يطةول     ممةا   ،         وتعددها           الموافمات     عاى        الحصول     عند         الإدارية          الإجرا ات       طول-

  .       البحث

      علمية   و       مادية       خسارة      يشكل     مما        العليا          الدراسات    في         وبشري      مادي     هدر      وجود-

    .     بها         الطلا         وتزويد         البحثية          الأولويات       تحديد     عدم ⁃

       منةةاهج    فةةي    أم          الممةةررات    فةةي      سةةوا        الركةة     عةةن         وتخلفهةةا          الدراسةةية       الخطةةط     ضةةعف ⁃

  .          والتمويم         التدريس

       وسةرعة          المعرفيةة        الثةورة        بسةب          التةدريس      هيئةة       لأعضةا            العلمية         الكفا ة        انخفاض ⁃

  .         بضاعتهم      ولدم        العلوم      تمدم

    فةي        الحةادث        العلمةي        التطةور         ومواكبة         للتطوير         التدريس      هيئة       أعضا        إخضا       وعدم ⁃

  .        العليا          الدراسات      بطلا         ممايضر          التخصصات

  .          والحداثة      بجدة   لا         بالرتبة        العليا          للدراسات          بالتدريس        المكلف       العضو       تمييم ⁃

       الأخةرى          الجامعات    في       الأخرى          بالبرامج       المسم        برنامج         وممارنة           التنافسية      مبدأ      غيا -

  .         المجتمع      داخل       مكانة           البرامج      لهذ       تخلك     حت        عليها       تتفوق      وكيف

 

  .        العليا          الدراسات        ممررات     بين         المعرفي         التكامل     عدم ⁃

  .          العالمية          المرجعية          المعايير    مع           بممرراتها         البرامج        موافمة     عدم ⁃

            المجتمع       لضايا    مع        البحثي          والاحتكان          والتطبيك         التدري      ضعف ⁃

        العليةا          المعرفيةة          المهةارات        وإهمةال         التحصةيل     عل           البرنامج       كفا ة      لياس    في         التركيز ⁃

            المهنية           والمهارات

          الدراسةات       أهةداف     أهةم       فمةن         المجتمةع      خدمةة    هةو        العليا          الدراسات    في     هام     بند       إهمال ⁃

  .            والثماافية            والالتصادية            كالاجتماعية         المشكلات       تذليل    في           الاجتماعية          المشاركة        العليا



      تخلةةف      سةةبب        العكةةس    أو      إلية       يمةةدم    مةةا      وبةين        الخةةريج      درسةة     مةا     بةةين          المعرفيةةة        الفجةوة ⁃

ا         العليا           والدراسات         الجامعي         التعليم ا معا     مةن      يبةدأ        العليةا          للدراسات       تحديث     عند    بد   لا     لذا .     

  .             البكالوريوس

      يمثةل     ممةا           الةدكتورا     أو           الماجسةتير       مرحلةة    مةن        الطالة        لتخةر          الزمنيةة        الفنرة     طول-

  .          المشرفين         والأعضا        الطلا     من         البشرية         للموارد      ا هدراا 

 

 . لإنصاتكم شكرا


