palall Lgd éﬁ sUad) dases

ﬁ\t







(ol Ay LSS L8 ke % d BBlgag Bdr Udy dups Lo p W ally BB 8oLl 42 3 0% Lais

;'u’h' » LSL“ f’.h...w Sl )}ei’ J.:fi ff?\.&iwj Byt dxd) oda ‘,? Lo belawy L5y 5 g U"J 4
Nyl daseidl s dpdasd) Lo Cond (Wil

Jad arglt ipogll 500 (AU Crol g Jonll o U5s OF fuadll 4l o)d 4 (Y1 AR
sb8ly ke SBT3 Lo s B! (B9 BplaY) W5 ol gond




by (sl ghdl yorld) OB adey (bl Sliilally Ladledl W guasl sl S 8 hsedl O)
& CHERRY ¢ L3yt dM cd\.m uscj‘“ duylos die ua.bu é ol cswo RS j\ (e J.Q.C« co\.q JL:,-
GFJS\M)\IWO\.\.:‘}Ixusewercbuw)ﬁwﬁwwgwmjmu\cwuu\s@aﬁ

IRy
igh! o8 o4 olilad Lad S5 Of ke Ly ol alad b o 85 01 3 Jasll 3 O ol ¢1p0 6T s
S STy s sl 055 5> prs 29\l o 3oBT5 (BT awsl Wlagt Oglal) (glasl




paind SJ9 aaghin o b ogd Glgit oy g o Jonll 3 el W O ol ol )
By by o ol s Sl clkos ABD (gBb e Wl sy (@BBTaaT il g O
:p.ujzsoi.ww s,@,.zb;i&csiw cg‘ﬂpygww‘wwim@waﬁmuwu@gyﬂ
NEW) ST bslar 5 ogd (13S0

WS dlas OIS 0y ik b A4d8 DBady (idIshl Tgul By clbaodll ol 3 3> dslo 05
s Ly 4D S L 055G OF 521 838 (LS likead & (1) W15 bl a2l L1 Y ¢ akt
Aaaing Aol Wad A )}A:}’\ M cakadi Log




Bydb Lgasy O ik Olgomd (B33 LIS cod @ sl Wl Jis Lhad dand) lalal) o
Aay Lgadass b 039

:&.}\.«} 0] &3 s C;déj ji 8 :“Aéj cllosi dnew U’J’d‘ o é JjLMj

\ A







:9&55\5 aasl i ey
Gl Sl Ly SVEE e Bl ade OpAEE o2 b iy (Jedll 3 SOl c¥idl B 3 G Ly
Ftily ‘:2 el )\S.ofﬂ\j t\.\.g:}“j sy ¢ Olawesd! Jam Mg (Sl Ay 2030 43 gaul!

QW}L\

I?




S Sl gamin o ¥l A gy Sl (oS

hilast abel gzt js) ol O¥oedl odd a2 WL (ol L @

Geloed dmald) OIS of Dlgr g as Jolidl b cliliael am 455 of Loko 05T ol (s psli s @
g LBY oty Aol GUE S (Jdl o€ domdlfuy) BLL

Jonzd (WHE Chd) RS e 43 Sdoud (s 055 bokis ol (Jjouall b by o) B ais @

M\J#P@ﬁj@@ﬂ\d}dﬁb&ﬁ'éi“&%\ﬂCmaﬂ‘ﬁjw




Nghos g 81 Jo dezel o g ol 1 )BT Lo
BN D Gy ool pis g ¢ Jonll daglaie 3 gysY) (3Ll pis @
S oo Gl el Jag 18 (VY1 e el 3 Sl s il Blbg aghly 3l pl @
&:’o}}\ @p)\ prs 9 cJ.uj\ iy ‘:9 @& blwcoxs @
J:“j.g K widgr odddig cJ.oJJ\ i & iy ads Ojjg.é o9 ‘&Q.U\ Ladt Ls 3.9-\)\ e g J.i-\:jb Sy 2 jgnd @

1Y) pules e




s o) g A8EN) de Jo § A £ o8 o) BalES LAladi (A

Ak
- dslasl ¢ S i) dad) &29
o by Dl b add 4 ddd)
gy 2l Gud od Jarly (s
Ogmminmy ¢ cajli & (,.@,‘u.ﬁ Slald
bl gy ki)

i

"

9 Aty LK Cw OF Uy
e e dylgY) g jglaly (Loledase
2% 553 Oy (19,485 Yy 19,22 (ol
d b B ops 5 bl ol
Jig W ads aldlly 3oedl e dwly

Bl of (gl of (slall

‘gj\

Syl B ABST Vgl b Bl Sl pe
ly L OLS" 0) (3 (opibog b oLl dadadl
ol s bl Ao o 61 g A
S (A Aoy 4l ‘;"- 0 W)
U odsie Ogundon slwj ) OF $g cailounnl
Lﬂ&c)ﬁyﬁb&gf@&)@@&\f&!
Lasgdr ¥ 8, Olgnd) @ wlaladt 0L
Syl Jo o6 Sl dgr b 3130 L)
St Dlsllad olilawd ety )Ll
posn Blgrg W g L8 g Bl

S




5 _lial) g yuall

O00QQ



Sjt&‘j J}«ﬂj‘ 5}5 co );j\j\ e”j & é""!\

O Y (g dly Jo 358 LIy e Ll (6F L 1 () Wb e adss Colo) L S Jgdy
Y Sy e sl G Gyl oY O 13)y1 Rl g L ST st of Elgl
A J)w Yj cg,«.ba‘



03

A 30 @uﬂj c&\)mj\géu'ajﬁ\
Jaad) )21 1) (5333 38 Laa <y gl
OISl

OO0 Q@Q@




BI85 W8 & (gl Jo 3judll ey Tl & Caly i gy gl & 2 -
a2 LAY St



AW e f ) LY c.aj W acd ol ad oed ol Aot i Jodl & Elpo g7y ks —

Mos gy llales avg & Cgl i jemmal Jo OUH e 8y5 8 danly ¢od )L A1 BN D519 WBilusy bilwip & @
Ak dgaly o>

Ciad) 45 \ay candy pily ¥ > ey ey of Al 515 ST bl OV M 3 Cuudl pum 113 S @
lloed ol § oot L) Lo (AUSCiw Y 15 01 050 ¢ ASaL) Le: Sgllo 136 cllos Elag oy of Shibge

@F oo Ly WIST 3l O Jad¥) Sl 3y b (s & @l an¥l clul of USEl L 8w ledi os @
Gyl 2955 (WAl e 39 o I

ﬁ‘r‘“u‘“tﬁf‘u dduds Oyl ‘h@j chJLw‘ﬂéruojwt :f\.;l.oﬁi.\.g\j cdogl! )yiﬂb ESAI

ST s Wils st o0l (6 51 Ol S ool Sl jam 6 S35 @



gl sty Yz S ¥ @ (ol b Bble 3l DU ad iy cliyis) of elegie Sak plarl S4B Ls @
A& G sl 8 ey D] Al sl g (e Sk iy o (il of Shiluwgy BN § S5 6 ane sl
Sl !



T

% B

Ciidl (g duilyy 5302 Dlual s SH

BNl by (A dlity ogSyhly (ilugp lad CHUSAL SIS s

Seidms i Y1 ol Jamed Jol i Yy (Y dlan ¥ g ) e SILY B we Ul @ g CE
Joady (B plozu¥ly donedly datl) Cify S B Bgaie Sllie @iy (ld Dbl o Dbl Y- wind (dialo S fund
Joddl s (M) Blo gl AT O El G (yleol Jo B g ¥ ) 1 JB g ks A oo &) Jguy Euig
RV PUIER PR [ )



lb sl mﬂ\

o e ey Jais YOI el Wildal Je SR e Y 1 el Y1 ) amy oF el sV 0 05 of el s

Lewllas
A Flae B e BT AL Wl Jumd ] 555 50 13 0 0S5 Yy e Sk bagas 2 Y gl of il Lo
lige 3 il Sl ole pey 3al Skt Lingias s 3] &Y Gl S5 887 ol il < (2glil) Jod (sl 50 Ul Lng

Lde 28 25 (Y L) o) U8 sgm 58 dpa) Dk Of Lile g S



04

o i Lay ddbalal) 3 g
dlelual) g Jaluatyl




Weladl of bl & i s bl 34

oadad) il 3 4] il (Jp Al Laigooy camal] Sk g gy (ot Bl o dekdl USkas gy dile ST AT @

gl 8 Ul dget J) 635 B Adblay gk § O) bgaall odn (sl ol sliasl sl (Dl e E bsrio M3 S cyyla¥y

Cogn Oojlll oda (b 81 el o) 3489 « Llgially Doyl Al G pSH1 ) Ales OB G pSHI o el LiBgy Co

sy Y B Aol day W LIS (egiland Bylati) 31331 agas Ldblar Lo 3ad ¢ foall Golanrly Gondi GaT B1S5o o353 OF Wl o

Y S il day DS YAl CiBliase pl)) o WS k) I (o) B0lL plaxat) SIS cCiblaall Al S5 1 clayh

ot Jatdy Sl g sl Yl o B ST 4l ( JurB 0935 Bl gy o (8 & 5y 1Y) Limo o Bl Saki O Wlls oy

(bl Jos s b B g i sl @ gl ) sl 093 cadlaig cChndall M o S WU 8 LSO) BBy Y1 il o

S Y 03930 i el Bty Ciblad) 1igh 0y ) e lEL arloy gy ek s 389 gl 15 agi sy
Aoghg Sty Janll by o B g1 A ) ASISe Ao Lk il Ling ¢ ol s dyns



?('Jh ! &Jw\ W Ogoennis ¥ U3, (csy1a) cuaqu) Ole i ‘;4@ ol M|

Bt 0he2 06 8 1igh ) Ll o ey 0535 dalai¥lg it o 098ash 3BT 1 e (il g o2 @
@aypad ATy cad G bl Ogitag Y oY alld g Iy cililiy Ogey ) @B Lialay s e o
09yl Of @2)300 (ol ay jaiy OF 093 48 (sl Liblad) s Aols (il e I of (elityl 3 3 o 088,
351 bb 18 i Sy 3 S5 el ol Sgillly el g 8 g plel ol g (mlandt o
Ollagidl ghls gkl Of 093 A )1 A L CiS” Liale

.J.uj\ 3.33}6 o A

LN AN e A

seh JS 3 aladly Loul faxr -

o) alel cladl Oty dyylaY) SlieliS ade Jo uSHWI -




2l 3 WU ¢ Gulaal) Bls] B i ol oY ) aabld) 95 Ly 3 Weludly LVl Ul aiblal) 35 af shedl ey @
355 e Lilsd & Go c};ﬁ &) Az e AU gt L Loy AL é OB (I e e jdeels 1 ¢ialzY) G g é’ & C‘U)
Laeo g b ol e T )l aiblgn (o of LbLiaily Lidbolas
Dyl adide clas§ bl i o f Y
QW 3L Slodes 5old o (Ul o abl suall clizal pdey ccuswatl) By SLLAN LSl 3 LS Joal) 2ulail golas (3 B Lo 451 pus
L 0SS 6 STy ) aled) o cCabladl Ldin osmaill pe clplantll j5 oda |57 TSy cradl (3 a8l 500l Laules jold o
c S ol dil) Ollaysl)



0o

odlﬁﬁyeluuﬁd.aﬂ\

QEONORQANQ



18306 Wgi § oed ¢ pyed dipd sl Wil s Oy Juaddl 3 Ldgitns 31 ) ks ps

Sl o Ly oy g0k OF o) o g aS™s 31 J1endl o Wlag Vag

Ltgl Wy cblgd) i Ll Y Lalag closka iy Jondl 8 A3V dinga Sp (53 OF by W U iy Ladlgn (1) 3gmem 031 Ogdbgo Wl s
@.u.wi ¥oour g OlSshug Clsle @ G20 OF |3 (Jedly @\.4‘ Ob i & keally 435y w1 1STL sdi OF Wy Yo (dgball
Sty S S Dlaal 605,519 878 o s lgarlyfy (sl G 18 a3l 5> BygSla ClST 1y (B apds of Lguaglde

e13L

Ao dygake Gyl U 5 Wode 3B & il Ledd Al J) Lmbud (el & Jlly gty baall gd phms sl Ly E 4
Lag Sl J) s AT 5ok Lo Wyl o Lnd Wy U Syl 5 31 iy o) Ul IS L) 050 Of ek akey o 1n

¢ MY blaaitl i) Colzed! !



SIS gl ot Y clgae oz @1 30 RISV ) sdg (o) (B AINSY Oloud) dgrth dypShl cliddy 25
Agrighl Buld) cdod) (Bl p (L feddl @ od

Syibe gudll s o fosl Slot 0y Ehiblgey LAY S ity B 1

Shio Bystalt JIg) of oyl @l of cnandl yea¥l ) hgiug sty Sholel iy OF By 3B 055 & 35 Uaseds 55
iy ey g0 L U8 35 S Al BTpe e Ly SV8 (Aol 093 hironws g2t (319

I o ol slas Y funs I e Lgd Sl g b & Skl GUSY daglais daxt g ol L G Gy po
G ol i) s Il e @81 a0t (ogan bl b Al iy oo ot ST ) Bped Sl
NP o8 e ol (LS el 390w § fanll 3 O Y1 0L A ST a3l ol allan 3 Jos plasxt 515 ale
Aoy S o) By T G Jameis ) o Shaolare 3 lIf) O a 3225 (3 (s Yy Jonad g b Aol wilid) (D>
A i 3 8 b 3l (ot r g >



o0 Jod s 29w OF J3H0 sl o e Bgas el S Lo
Lo mil) SIS
)

-




06

cu'agjéﬂ‘ f-}uﬂji cu'agjéﬂ\ ed&
1 30 (g il g

QEONORQANQ



I aipddly (augddl s gl ¢ ausddl e
At o 8 piaadl sl Y) Sgdd 81519 Juddl 8393 llade B Sl
S iy slas Y1 AT g ot S 8oy (Ol § BLAY) J) LI oy Jodll B SBYI a gy B jaigdd) aded @
O5Semd o LI Jas 13] Lo g (sl g Jadased) (§ HLEL) e ooy sLiae Y1 o) Adll) aialy ( pad) fiall food!

o) 0950 BIS & j3louns (Bl Slawol ESHLET Gllolgs 05K OF WU Sl pp b 10 (AS)Ling B3lamg Bl ST




syt alainy ¥ (aintd (658 Bl LLiaD o385 of (St x5S 8 ) B lall 23 Lo 2156l sg
goeid) of e s (ajs lilae islsyt eV ke 45\;“9\ e B gl Libladl Canayg (pl ) Sy csllasY1 ST Sug
i S gble &G’B wéer'y ) Y (..@..pj.a.)? T S O}Ua.«.i..e o) el s jolall ke Lgd PP F
b 8 dxly s 31 8 Sl sllas 1 (aSin Wy AhS) oy (il U8 058 B Rl SN 312 e & sf (D jdne
Al ady & bl Cllay bl (2 oS (Gygua

Agagylineg Lot ) Alasell c15Y) dar) o

bl SIS jade @ Chen LB g (Lot Sdoed (W Amld) sl G el Slel ) arlp Y Lk lied I asid) Ll
o) go o Yy clased) 15 slas Y oda fro Sud Laind AIEE ool gl (- grall ekl Jisal T (Dl ST 5
(B s oo G (1hgs L nally 331 OF il (8 Sl cpain iy halgs Jiby A i o8 Condly Jolodl &
ety Jaull A AR Wylasg bl Whigs IS OF josds ) i) 2l Jy

oda sl LSy Lilady Lyslidy Lasg W S 6 315 (89 095 domdiall QB 0 (ol 5513) JI slasY oda ao &
Moy &6 gt sl S )0 51 B0 Bs W)ty By G M1 gl gl et Juldly Loty Jolondld (olls )
@ LB aagy OF JI2

((Jke)



07

Bhaliall (ya i gAd) g5 jalaal) aae
B)_ad) aasd) g

QEONORQANQ



81,91 2B g8, blell o Bgd-) 95,0kl aus

I B o)) diaie 3 Opiom ¥ o B39 Aoloeidl g alBY) ) s pluily ¢ pIYL Logs sty Ol 35U
Wdiige il dadly Vgl add Slgie ol L §13 [S L& jpur o ¢ debndy Oy 301 e 5,308 A Wb
Sy eIl o 3B pusdie Jmy Ely Loleladd Lt fas ad OF Y o W0 aSOel gy b (3 8OUS o god « s

03l L Ay 855y Logd

~

f

i
ol '
~ Fe
Deole o oSy i Lal L
At h ) ) —d
L4 - /
) -
1 M A Y .
. ST $

3~ Bl 3




ol Jaygiis el Y1 oo B g dylsY) ST Lowg 9 4b1 Bl O OF it adey Ul 83040 Thlas 8131 Connnol A
JS haiy caled el gud 1) [ Tp8 Jas 330 LW O WS Wadedd oledl ¢ o9 Bt IO W 3 anedr) L9
9 g ol B sVeall s el Y 290 ol ¢ andeld CB e gl adias Cudl aad gl ¢ Vgl WiE Ldds A
M Mzt ddnll ligd OB 1 i) 1da Julde Olsl arl g ASTWL ¢« Bl of alales Gy b S 0 alswy 5gd ¢ 4wy

Bl WU B e 3l 0 oy (Bgall L 0 el Suis b




M Lo gan ade oy (gl pid! 1o OF Badyg D)5 Oy Yy « g b o fad 3> Al el Jalas &b fais OF |3 Sy
. s | !'2.3‘3 s | Y ) ‘éj S}Ej\ b@w "ﬂhﬁdiuﬁ\»{c;\.\g.\.@d«gjj

:iM)\j:T L“W’uab’di oY La g
cdalos-

oR5Ry DL e ageatty Alyd Sy sk LB g Bylial) SBLAY S id e Wlpnd o8 Gl 1 (ldl): WG

T GBI jisg azgg e S U1 o2yl WG



L o 8y SIS ad Cindallg 55l blge sust oSl IS o Sali Tl Clb o ¥ sl 95 3 s 32
hodbge B )2 o AN aylall BNE] oo b Yy ¢ 5ol WG 2 B ayyladl Jo )9 Lgie llaily dpukondly 58
N 32y @il oo dypyg oubsll OB axg W Akl glialy ASoll dyjy a3t 8 daladl 3yl5e o BabISy

B e Je clddly s

j o



‘W\y@uﬁww
| ua.a.:u.oh.o.buzé
bLoLz.ng cslasY| JJ..O..J
o (RO e Jha lgas
92 sl ua.ch\ |l dlas>
lbu:.lbjw







	الشريحة 1: سبعة أخطاء يقع فيها القادة
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7: زعزعة الثقة والولاء
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11: كيف نتحاشى كقيادة الوقوع في زعزعة الثقة والولاء
	الشريحة 12: 02
	الشريحة 13
	الشريحة 14: 03
	الشريحة 15
	الشريحة 16
	الشريحة 17
	الشريحة 18
	الشريحة 19
	الشريحة 20: 04
	الشريحة 21
	الشريحة 22
	الشريحة 23
	الشريحة 24: 05
	الشريحة 25
	الشريحة 26
	الشريحة 27
	الشريحة 28: 06
	الشريحة 29
	الشريحة 30
	الشريحة 31: 07
	الشريحة 32
	الشريحة 33
	الشريحة 34
	الشريحة 35
	الشريحة 36
	الشريحة 37: شكرًا لحُسْن إنصاتِكُم

